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ค าน า 
 

แผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  เป็นแผนปฏิบัติงานที่จัดท าข้ึนภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ด้านการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ  โดยก าหนดให้คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนเพ่ิมรายได้ลด
รายจ่ายเพ่ือสร้างกลไกในการขับเคลื่อนด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นและจัดหาแนวทางการเพ่ิมพูนรายได้เชิงรุก 
ตลอดจนการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของคณะฯ ให้เกิดรายได้นอกเหนือจากรายได้หลัก 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังให้แผนเพ่ิม
รายได้ลดรายจ่ายฉบับนี้ เป็นเครื่องมือและกลไกส าหรับการแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นกรอบใน 
การด าเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

ส่วนที่ 1 
 

บทน า 
 

 

หลักการและเหตุผล 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัยรัฐที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2537 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2537  มีพันธกิจหลัก 4 ด้าน  คือ 1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
2) ด้านการวิจัย 3) ด้านการบริการวิชาการ  และ 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือด าเนินงานให้
บรรลุพันธกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณจาก 2 แหล่ง คือ 
งบประมาณเงินแผ่นดิน  และงบประมาณเงินรายได้ซึ่งเป็นแหล่งงบประมาณหลักที่ส าคัญส าหรับการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยในส่วนที่ไม่ได้รับจัดสรร หรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอจากงบประมาณแผ่นดิน โดยมี
เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพของงานเดิม  สนับสนุนการด าเนินงานตามกรอบ 
การรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของ สมศ. สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคามฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคามซึ่งต้อง
ด าเนินงานภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะ/หน่วยงาน ให้ความส าคัญ 
เข้าใจและตระหนักในหน้าที่ที่จะร่วมกันพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย   ร่วมกันกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย/คณะ/ภาควิชา   และต้องเข้าใจถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการคณะและมหาวิทยาลัย โดยการสร้างกลไกในการขับเคลื่อนด้านงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นและ
จัดหาแนวทางการเพ่ิมพูนรายได้เชิงรุก ตลอดจนการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของคณะฯ ให้เกิด
รายได้นอกเหนือจากรายได้หลัก 

 ดังนั้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงจัดท าแผนการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่ายที่สอดคล้อง
กับบริบทและความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะฯ เพ่ือให้ 
การพัฒนาคณะฯ และมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ 
 

 เพ่ือให้มีแผนการเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายส าหรับใช้ประกอบการบริหารจัดการด้านการเงิน 
รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 



 2 
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กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
 

 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้บรรลุตามภารกิจ จ าเป็น
จะต้องด าเนินการและมีกลไกบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ การจัดท าแผนเพ่ิมรายได้        
ลดรายจ่ายเป็นการจัดท าแผนที่มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะฯ พ.ศ.2560-2564   (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ.2561  คณะฯ    และแผนการพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม    ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560     ซึ่งคณะฯ และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ให้สามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคมได้ทั้งด้านนวัตกรรมการวิจัย การบริการวิชาการ
และทุนทางวัฒนธรรม รวมถึงการก าหนดมาตรการให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน และได้ก าหนดไว้
เป็นตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีทั้งของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

 

ปรัชญา    :    ความหลากหลายทางภาษา ภูมิปัญญาคู่คุณธรรม น าชุมชนสู่สากล 
 
วิสัยทัศน์ :    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นคณะชั้นน าด้าน
วิชาการ วิจัย และบริการวิชาการในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านอีสาน
ศึกษาและเอเชียศึกษา 
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์    :    1)  คณะชั้นน า คือ คณะที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และเอเชีย  

2)  บุคลากรของคณะฯ มีผลงานวิชาการทั้งบทความวิชาการและบทความวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับอีสานศึกษาและเอเชียศึกษา ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3)  บัณฑิตของคณะสามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน+3 ในการสื่อสาร
ได้อีกหนึ่งภาษา 

4)  โครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ และมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 
5)  ความเป็นเลิศด้านอีสานศึกษา โดยมุ่งเน้นในมิติความเข้มแข็งชุมชน ชายแดน

ศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นศึกษา (Isan Studies Excellence Center) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติด้วย
เทคโนโลยี และมีศูนย์ความเป็นเลิศทางอีสาน 

6) ความเป็นเลิศด้านเอเชียศึกษา โดยมุ่งเน้นมิติประวัติศาสตร์ สังคม ภาษาและ
วัฒนธรรม 
 

พันธกิจ   : 1)  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ 
2)     เป็นที่พ่ึงของสังคมด้านการบริการวิชาการ 
3)     วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชี้น าสังคม 
4)     พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

5)     สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือเป็นผู้น าด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในระดับชาติ 
และเอเชีย 

6)  ส่งเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และพัฒนาสู่คณะและมหาวิทยาลัยสีเขียว 
7) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
 

ค่านิยมองค์กร :   HUSOC 
  

H = Happiness  (การเป็นองค์กรแห่งความสุข) 
U = Unity (การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขององค์กร) 
S   =  Sharing (การเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันความรู้ 
     และใช้ทรัพยากรร่วมกัน) 
O  =  Outstanding Organization (การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ) 
C  = Creativity (การเป็นองค์กรแห่งการมีความคิดที่สร้างสรรค์ 
     ในการท างาน) 

 

ยุทธศาสตร์ :    

  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมเพ่ือชี้น าและแก้ไขปัญหาสังคมทั้งในระดับท้องถิ่นและเอเชีย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการท่ีหลากหลายเพื่อเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างสรรค์ให้นิสิตและ
บุคลากรมีความสุขเกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะให้ได้รับการยอมรับด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ในระดับชาติและเอเชีย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และร่วมมือพัฒนาสู่คณะและ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

ส่วนที่ 2 
 

แนวทางการด าเนินงาน  
 

  การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2560  ให้บรรลุตามภารกิจ 
จ าเป็นต้องก าหนดทิศทางและเป้าหมายให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามมารถตรวจสอบได้ รวมทั้งต้องเกิด
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนภายในคณะ 
 
นิยาม 

1) แผนการเพ่ิมรายได้   หมายถึง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่แสดงถึงการแสวงหาระบุ
แหล่งที่มาของรายได้จากที่ได้รับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าลงทะเบียน รายได้จากการขายและบริการ  
รายได้จากการบริจาค ดอกเบี้ยรับ รายได้จากโครงการวิจัย และโครงการอ่ืนๆ และรายได้อ่ืน 

2) แผนการลดรายจ่าย หมายถึง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่แสดงถึงประสิทธิภาพใน 
การบริหารงานภายใต้กรอบงบประมาณที่มีอยู่ซึ่งจะส่งผลต่อเงินเหลือจ่าย/เงินสะสมที่เพ่ิมขึ้น การระบุ
งบประมาณประกอบรายการกิจกรรม/โครงการที่ประมาณการรายจ่ายที่สภาอนุมัติ 

3) รายได้ หมายถึง รายได้จากที่ได้รับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าลงทะเบียน รายได้จาก
การขายและบริการ รายได้จากการบริจาค ดอกเบี้ยรับ รายได้จากโครงการวิจัย และโครงการอ่ืนๆ และ
รายได้อ่ืน 

4) รายจ่าย หมายถึง รายการกิจกรรม-โครงการที่ระบุไว้ประกอบรายการรายจ่ายประจ าปี 
และรายการกิจกรรมโครงการที่ได้รับอนุมัติระหว่างปีการด าเนินงาน  
 
แนวทางการด าเนินงาน วิธีปฏิบัติงาน 
 

   การจัดแผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดแนวทางใน 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน  
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบประมาณการรายรับและรายรับจริงงบประมาณเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
   1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบเทียบแผนการใช้จ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ       
เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   

1.3 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

2. การจัดหารายได้ 
2.1  การจัดหารายได้จากแหล่งงบประมาณหรือทุนสนับสนุนจากภายนอก    

  2.2  การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพ่ิมรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้าง
รายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์  และอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์จาก
งานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา  เป็นต้น 
 

3.  การลดค่าใช้จ่าย 
3.1 การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากับติดตามและรายงานผล 

การใช้จ่าย สรุปผลสิ้นปีงบประมาณ 
   3.2 การจัดกิจกรรม/โครงการที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
    3.3 การก าหนดค่าเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบด าเนินงาน หรืองบ
รายจ่ายอื่นใดที่คณะสามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการท างาน 
 
แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดหารายได้และพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
 
เป้าประสงค์  : คณะมีการจัดหาทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่างๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน 

และงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ที่ 1   :   จัดหาแหล่งเงินงบประมาณหรือทุนสนับสนุนจากภายนอก 
มาตรการ     :   1. วิเคราะห์รายได้และก าหนดแหล่งที่มาของรายได้ท่ีแท้จริงขององค์กร 

2. การผลิตนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือสิ่ งประดิษฐ์  ที่สร้างรายได้ ให้กับ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

3. การจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ โครงการวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ผลลัพธ์ :  1. ทราบสถานะทางการเงิน แหล่งที่มาของรายได้ 
  2. มีรายได้จากการบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม โครงการวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ 
      สิ่งประดิษฐ์ และกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่าย 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

เป้าประสงค์   :  คณะสามารถลดรายจ่าย และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินและ 
งบประมาณ 

 
กลยุทธ์ที่ 1    : การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
มาตรการ      :  1. มีนโยบายและมาตรการประหยัดพลังงาน 
  2. ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
ผลลัพธ์ : ลดค่าใช้จ่ายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การหาจัดหารายได้และพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
 

กลยุทธ์ มาตรการ เป้าหมาย 

1. จัดหาแหล่งเงิน
งบประมาณจากภายนอก  

1. วิเคราะห์รายได้และก าหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง
ขององค์กร 
2. การผลิตนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์  
ที่สร้างรายได้ให้กับคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. การจัดหารายได้จาก 
การบริการวิชาการ 
โครงการวิจัย และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. ร้อยละของรายรับที่เกิดจาก 
การวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
(ก.พ.ร. ตัวชี้วัดที่ 2.2.1) 
2. ร้อยละของรายรับที่เกิดจาก 
การให้บริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภายนอก (ก.พ.ร. ตัวชี้วัดที่ 3.1.2) 
3. จ านวนนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
หรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
หรือชุมชนหรือสังคม (ก.พ.ร. ตัวชี้วัด
ที่ 2.2.2) 
4. จ านวนผลงาน/โครงการทางด้าน
ท านุศิลปวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือ
สังคม (ก.พ.ร. ตัวชี้วัดที่ 4.2.1) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดค่าใช้จ่าย 
 

กลยุทธ์ มาตรการ เป้าหมาย 

1. การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มีนโยบายและมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
2. ประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

1. มีผลการด าเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการ
สนับสนุนการลดรายจ่าย ในรอบ
ปีงบประมาณ 2561 
3. ร้อยละของเงินเหลือจ่ายจาก 
การบริหารโครงการเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

กลยุทธ์ มาตรการ เป้าหมาย 

4. ผลการเบิกจ่ายไม่เกินรายรับจริง
ที่ปรากฏ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

ปฏิทินการด าเนินงานตามแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

มกราคม 2561 คณะฯ ก าหนดและมอบหมายผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะ/ 
กองแผนงาน 

กุมภาพันธ์ 
2561  

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานจัดท าแผนการเพ่ิมรายได้
ลดรายจ่าย 

คณะ/ 
งานแผนและ
งบประมาณ 

กุมภาพันธ์ 
2561 

แจ้งเวียนค าสั่งคณะฯ เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตัวชี้วัด 
ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

คณะ/ 
งานแผนและ
งบประมาณ 

มีนาคม 2561 ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงาน การจัดท าแผนเพิ่มรายได้ลด
รายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะฯ และพิจารณา (ร่าง) 
แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

งานแผนและ
งบประมาณ/
คณะกรรมการ

ตามค าสั่ง/
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

มีนาคม – 
กันยายน 2561 

คณะ / หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามแผน โครงการ ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม
โครงการ/ 

ทุกคน 
มีนาคม – 
กันยายน 2561 

- ติดตามผลการด าเนินงาน และบันทึกผลการด าเนินงานในระบบ
บริหารยุทธศาสตร์ฯ  

- รายงานผู้บริหาร/และมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม
โครงการ 

กันยายน – 
ตุลาคม 2561 

จัดท าสรุปผลการด าเนินงานการจัดท าแผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (สิ้นปีงบประมาณ) และรายงานผลต่อ
ผู้บริหารคณะ 

งานแผนและ
งบประมาณ/
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

ส่วนที่ 3 
 

การติดตามและประเมินผล 
 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายใต้ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยที่มีการแข่งขันสูง ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้น
ประสิทธิภาพการท างาน ความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  มาเป็นกลไกและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
คณะฯ  เพ่ือป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการในส่วนที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า  
การก ากับ ติดตามและประเมินผล   แผนเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะฯ     ที่จะต้องด าเนินการให้เป็นตามแผนที่ก าหนดและต้องรายงานต่อผู้บริหาร 
สรุปรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
คณะฯ จึงแต่งตั้งคณะท างานซึ่งเป็นตัวแทนมาจากจากภาควิชา ผู้บริหาร และบุคลากรสายสนับสนุนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือมาขับเคลื่อนการด าเนินงาน  ร่วมก าหนดแนวทาง นโยบาย วิธีการด าเนินงาน และการก ากับ
ติดตาม ประเมินผล เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของตัวชี้วัดและบรรลุเป้าประสงค์ โดยมีรายละเอียดการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
 
เกณฑ์การประเมนิระดับคณะ 
 

ระดับ เกณฑ์การประเมิน 
 

1 1) มีคณะท างานในการจัดท าแผนการเพิ่มรายได้และแผนการลดรายจ่าย 
2 2) มีการเสนอแผนการเพ่ิมรายได้และแผนการลดรายจ่ายต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

(3) และส่งแผนที่ผ่านการอนุมัติจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เสนอต่ออธิการบดี  
(ผ่านกองแผนงาน) 

3 (4) มีการด าเนินงานตามแผนฯ แบบการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
4 (5) มีการวิเคราะห์และแสดงผลการด าเนินงานให้เห็นถึงความสามารถในการเพ่ิมรายได้และ

ลดรายจ่าย 
5 (6) มีการก ากับติดตามการด าเนินงานและรายงานผลต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน และ 

มีการส่งรายงานผลการด าเนินงานที่ผ่านความเห็นขอบจากผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน ต่อ
อธิการบดี(ผ่านกองแผนงาน) 

 
 
ข้อมูลที่ต้องรายงาน  

1. ค าสั่งคณะกรรมการ 
2. เอกสารหลักฐานรายงานการประชุม 
3. เอกสารระบบกลไกหรือแผนงาน หรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริม 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

4. เอกสารการด าเนินงานตามแผนงานหรือแนวทางหรือโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริม 
5. เอกสารแผนการเพ่ิมรายได้และแผนการลดรายจ่ายที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร 
6. เอกสารการด าเนินงานตามแผนฯ และ เอกสารการทบทวนหรือปรับปรุงแผนฯ 
7. เอกสารทางการเงินอื่นๆ 
8. ข้อมูลหลักฐานอื่นๆ ที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
วิธีการติดตาม  
 
  1. คณะฯ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยบันทึกผล 
การด าเนินงานและหลักฐานในระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน 
  2. รายงานผลการด าเนินงาน ต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 
 
การประเมินผลการด าเนินงาน 
 

1. ประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบการประเมินผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดตามท่ีมหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

2. สรุปผลการด าเนินงานแผนการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะฯ  และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารคณะ 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

1. แผนการด าเนินงาน 
 

ที ่ ขั้นตอน/รายการ/
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การมอบหมายตัวช้ีวัด
และผูร้ับผดิชอบ 

            

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อขับเคลื่อน 
การด าเนินงาน 

            

3 จัดท าแผน 
การด าเนินงาน ระดับ
ความส าเร็จในการจัดท า
แผนเพิ่มรายได้ลด
รายจ่าย 

            

4 ด าเนินกิจกรรม/
โครงการตามแผนฯ 

            

5 ติดตามผล 
การด าเนินงาน และ
บันทึกผลการด าเนินงาน 

            

6 จัดท าสรุปผล 
การด าเนินงานและ
รายงานผลต่อผู้บริหาร 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

3. แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 
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แผนเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม 

 
แผนเพิ่มรายไดล้ดรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 
 
ที่ปรึกษา :  
 
 อาจารย์ ดร.อภิราดี จันทร์แสง   รองคณบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและบริการวิชาการ 
 นางเบญจวรรณ ศรีสุธรรม   หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะฯ 
   
 
คณะท างาน : 
 
 คณะท างานในการจัดท าแผนการเพ่ิมรายได้และแผนการลดรายจ่าย ตามค าสั่งคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ 108/2561 
 
ผู้จัดท า/เรียบเรียง/รูปเล่ม : 
 
 นางสาวผกามาศ นามทอง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
  
ปีท่ีพิมพ ์: 
 
 มีนาคม 2561 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 โทร/โทรสาร 043-754369  ภายใน 4733, 4734, 4718 
  
 
เผยแพร่ :  
  
 เว็บไซต์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  http://www.human.msu.ac.th/ 
 


